MODULO SAZ 08.0 — CONTABILITA ANALITICAE

CONTROLLO DI GESTIONE

Settore economico SERVIZI GENERALI AZIENDALI

AN e R of /mpiegato amministrativo  (concetto) e Addetto alla
contabilita (d’ordine)

Titolo della UF Contabilita analitica e controllo di gestione

Durata 40 ore

Prerequisiti d’'ingresso Competenze modulo SAZ 02.1

Competenze obiettivo

Effettua, in affiancamento, I'imputazione ed il controllo dei costi rispetto ai driver di controllo di
gestione

Imposta autonomamente semplici budget settoriali parte del budget generale di azienda

Collabora alla costruzione del budget operativo d’esercizio, utilizzando opportunamente gl
strumenti informatici e agendo in qualita di responsabile di progetto budget

Prestazioni attese

Esegue I'analisi del punto di equilibrio (BEP) e I'analisi degli scostamenti nella logica del controllo
budgetario

Esegue, in affiancamento, I'imputazione ed il controllo dei costi di prodotto sulla base dei centri di
costo, delle attivita e delle commesse

Definisce la struttura e implementa semplici budget settoriali curandone [I'impostazione
documentale

Partecipa all’elaborazione del budget operativo d’esercizio collaborando con il responsabile

Contribuisce alla ideazione e collabora alla stesura di semplici report specifici su alcune parti o
ambiti dell'azienda

Contenuti teorici

| sistemi di programmazione e controllo dei costi: obiettivi e specificita aziendale

Le metodologie rilevazione, di analisi e controllo dei costi diretti, indiretti all'interno del sistema
specifico aziendale (produzione in serie, produzione su commessa, produzione per il magazzino)

Il ruolo dei Budget nella programmazione, il contenuto di previsione rispetto alle varie aree
funzionali

Il collegamento fra budget funzionali e budget operativo d’Esercizio (budget economico, budget
finanziario, budget degli investimenti, budget patrimoniale)

Ruolo e scopi del reporting: bisogni di informazione correlati ai ruoli aziendali, dettaglio e sintesi

Metodologie didattiche e verifica di apprendimento

Lezione frontale ed esercitazioni su casi predisposti e su autocasi

Verifica di apprendimento: esercitazione di impostazione di un sistema di controllo di gestione in
una azienda fornita come caso dal docente — anche in laboratorio informatico




